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LNPN : POUR UN AVENIR DURABLE, AGISSONS ENSEMBLE ! 

Dans les éditions précédentes des Instantanés, nous 
vous avons présenté la campagne de communication 
sur la LNPN lancée par l'UMEP.

Le projet de Ligne Nouvelle Paris-Normandie (LNPN) 
est une opportunité unique pour transformer notre 
mobilité et répondre aux défis environnementaux et 
économiques de notre époque et de notre territoire. 
Pourtant, pour qu’il voie le jour, nous avons besoin de 
votre soutien.

Ce projet ambitieux est la clé d’un avenir durable et 
connecté pour la région parisienne et la Normandie. 

Cependant, il est crucial que chacun d’entre nous s’im-
plique pour qu’il se concrétise. 

Retrouvez ICI toutes les informations, témoignages et 
articles sur l’importance de ce projet sur le site dédié 
créé par l’UMEP. 

Nous mettons à votre disposition ICI un kit de commu-
nication composé de différents formats (réseaux so-
ciaux, signature email,…). 

Chaque signature compte pour soutenir ce projet es-
sentiel. N’hésitez pas à partager cette initiative à vos 
salariés et autour de vous ! 

Ensemble, engageons-nous pour une mobi-
lité plus verte, plus efficace et plus respec-
tueuse de notre environnement.

L'ALLIANCE PREMIER MARQUE LE RETOUR DE YANG MING AU HAVRE
Source : Paris Normandie 20.05.2025

Le YM Wreath, porte-conteneurs de Yang Ming, a fait 
escale le 7 mai 2025 au Havre, marquant ainsi le retour 
de l’armateur taïwanais après plusieurs années d’ab-
sence au port normand. Une escale réalisée dans le 
cadre de l’Alliance Premier, qui réunit ONE, HMM, et 
Yang Ming.

Long de 368 mètres pour une capacité de 14 000 EVP, 
c'est l'un des plus gros navires de l'armement taïwanais. 
Il opère sur la ligne FE4 entre l'Asie et l'Europe.

L'Alliance Premier a été officiellement lancée 
avec l'escale fin avril 2025 du HMM Oslo, porte- 
conteneurs de 24 000 EVP, et du One Integrity, égale-
ment de 24 000 EVP, le 13 mai dernier. Une escale inau-
gurale pour le plus grand navire de l'armement One.

L'escale  du YM Wreath était opérée par la GMP au  
Terminal de France. 

Haropa Port Le Havre indique qu'elle a illustré "l'attrac-
tivité et la compétitivité des infrastructures du Port du 
Havre, reconnues comme un espace de premier rang 
par les trois armateurs asiatiques". 
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https://lnpn.info/
https://lnpn.info/contact/
https://www.change.org/p/ligne-nouvelle-paris-normandie-lnpn-pour-un-avenir-durable-agissons-ensemble?recruiter=1361463847&recruited_by_id=10d17ac0-cd01-11ef-ab7b-ff970e78666c&utm_source=share_petition&utm_campaign=petition_dashboard&utm_medium=copylink
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TLF A SIGNÉ UNE CONVENTION POUR FAVORISER L'ACCÈS À L'EMPLOI DE RÉSERVISTES DANS 
LE SECTEUR TRANSPORT ET LOGISTIQUE
Source : Communiqué TLF 09.04.2025

A l'occasion de la SITL, l'Union TLF et le Secrétariat gé-
néral de la Garde Nationale ont signé une convention 
de partenariat. 

Celle-ci vise à promouvoir la réserve et encourager l'en-
gagement des salariés tout en tenant compte des exi-
gences de leurs activités professionnelles.

Yannick Buisson, Vice-Président de l'Union TLF, a décla-
ré que ce partenariat consolide les liens entre secteur 
privé et forces de défense nationale. "L'expertise lo-
gistique de nos forces armées et de sécurité intérieure 
représente un atout majeur pour nos entreprises. Les 
compétences développées au sein de la réserve, qu'il 
s'agisse de discipline, de gestion de crise ou de travail 
en équipe, constituent un bénéfice concret pour nos 
salariés". 

Il s'agit de sensibiliser les entreprises du transport et 
de la logistique de l'intérêt d'un tel soutien. 

Ainsi leur intégration dans les entreprises du secteur 
sera facilitée, les compétences spécialisées des réser-
vistes dans le domaine du soutien logistique seront 
valorisées et renforcées. Les adhérents de TLF seront 
informés des bénéfices du lien entre l'Armée et le sec-
teur privé.

La Garde Nationale compte quelques 82 000 réser-
vistes, dont près de 7 000 sont mobilisés quotidienne-
ment  pour mener à bien des missions de sécurité et de 
défense des Français. 

La Loi de programmation militaire 2024-2030 prévoit 
une augmentation du nombre de réservistes, avec 
pour objectif un réserviste pour deux militaires actifs.

Dans un contexte international particulièrement ten-
du, le secteur maritime représente un enjeu essentiel 
de souveraineté et d'autonomie stratégique. 

ARMATEURS DE FRANCE, LE GICAN ET PORTS DE FRANCE LANCENT LE PLAN STRATÉGIQUE DE 
DÉCARBONATION DU MARITIME
Source : Communiqué d'Armateurs de France, du GICAN et de Ports de France 13.05.2025

Les acteurs français du maritime Armateurs de France, 
le GICAN et Ports de France ont lancé officiellement le 
12 mai 2025 le Plan Stratégique de Décarbonation du 
Maritime (PSDM).

L'objectif de ce plan est d’utiliser les revenus de l'ETS 
maritime, le système d'échange de quotas d'émission, 
pour réussir la décarbonation du secteur, un impératif 
pour ne pas affaiblir sa compétitivité, et pour atteindre 
les objectifs environnementaux de la France tout en 
renforçant son développement économique.

Fruit d'un engagement collectif sans précédent, ce 
plan trace les lignes directrices de la transformation 
d'un pilier essentiel de l’économie et de la souveraine-
té nationale, notamment par le fléchage des recettes 
issues du marché carbone (ETS). 

L'économie nationale et européenne est fondamen-
talement dépendante du secteur maritime : 80% des 
exportations et importations européennes transitent 
par la mer et 35% des échanges intra-européens sont 
assurés par le transport maritime et fluvial. 
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Avec le 2ème espace maritime mondial, la France dis-
pose de nombreux atouts : sa flotte, ses ports, ses 
chantiers navals, ses équipementiers et ses bureaux 
d’étude qui forment une filière industrielle maritime 
d’excellence, intégrée et exportatrice, capable de 
concevoir, produire, transformer et exploiter les na-
vires d’aujourd’hui et de demain. Cette filière complète 
est une condition de souveraineté logistique, indus-
trielle et technologique.

Si le transport maritime est vital pour la circulation des 
flux économiques, l’industrie navale en constitue le 
socle stratégique. Chantiers navals, équipementiers et 
bureaux d’études forment un écosystème d’excellence 
au service de la souveraineté, de l’emploi et de la réin-
dustrialisation.

Avec plus de 15 Mds€ de chiffre d’affaires, dont plus de 
la moitié à l’export, un excédent commercial structurel 
de 3 à 4 Md€, 56 000 emplois directs et 760 entreprises 
réparties sur tout le territoire, elle figure parmi les fi-
lières industrielles exportatrices les plus performantes. 
Par sa double expertise civile et militaire, elle soutient 
les technologies critiques et assure la construction, la 
conversion et la maintenance de tous types de navires,  
cargos, ferries, bâtiments de guerre, câbliers ou na-
vires de surveillance.

D'autre part, les ports, en tant qu'infrastructures cri-
tiques, assurent la continuité logistique, la sécurité des 
approvisionnements et le développement économique 
des territoires, tout en jouant un rôle clé dans la transi-
tion écologique du secteur maritime et l'émergence de 
nouvelles filières industrielles.

L’intégration du maritime dans le système européen 
d’échange de quotas d’émissions (Emissions Trading 
Schemes ou ETS), en vigueur depuis janvier 2024, doit 
être une ressource au service de la transformation du 
secteur. Les recettes induites doivent donc être inté-
gralement fléchées vers le financement du Plan straté-
gique de décarbonation, conformément à l’esprit du 
règlement européen.

Le montant total du besoin de financement annuel pris 
en charge par la part ETS est estimé à 350 M€, sur un to-
tal de 1,4 Md€par an pour atteindre le net zéro en 2050. 
L’ETS maritime couvrira donc 25 % du besoin global. Les 
75 % restants proviendront majoritairement d’investis-
sements privés et de dispositifs déjà existants. 

Cette mobilisation financière collective témoigne de 
l'engagement sans précédent de l'ensemble de la fi-
lière.

Le Plan stratégique s'articule autour de trois objectifs 
majeurs : déployer et opérer des navires décarbonés, 
transformer les ports français en hubs multi-énergies 
décarbonées, renforcer les moyens de production et le 
développement d'équipements décarbonés.

Les bénéfices attendus sont considérables : création 
de 35 000 emplois, soutien à un secteur essentiel pour 
l'économie française, modernisation des infrastruc-
tures portuaires comme catalyseur de croissance indus-
trielle et logistique, contribution à la réindustrialisation 
nationale, et atteinte des objectifs environnementaux 
fixés par le "Fit for 55" européen et l'OMI. 

Une vision partagée par les dirigeants
« Nous appelons à un pacte de transition maritime, 
dans lequel l’État, les collectivités, les entreprises, les 
syndicats et les citoyens s’engagent ensemble. La dé-
carbonation doit être un accélérateur de souveraineté, 
de compétitivité, d’excellence industrielle. » a déclaré 
Pierre Éric POMMELLET, Président du GICAN et PDG de 
Naval Group.

Édouard LOUIS-DREYFUS, Président d’Armateurs de 
France et du Groupe Louis Dreyfus Armateurs, a quant 
à lui rappelé « Nous avons les technologies. Nous avons 
les solutions. Nous avons l’excellence du savoir-faire 
français. Ce qui nous manque aujourd’hui, c’est la capa-
cité à déployer à grande échelle, à rendre ces solutions 
accessibles, compétitives, industrielles. Notre ambition 
est posée. Nos propositions sont concrètes. À présent, 
il nous faut assumer notre cap. Nous espérons que ce 
cap pourra être fixé dès l’exercice proche du Comité 
interministériel de la Mer. »

Hervé MARTEL, Président du directoire du Grand Port 
Maritime de Marseille qui représentait l’UPF a quant à 
lui déclaré : « Cette mobilisation collective qui se pré-
sente à vous ce soir est donc à la fois un enjeu d'effica-
cité mais aussi un enjeu économique pour notre pays 
et je dirais même de souveraineté nationale et euro-
péenne. »

Le PSDM sera présenté à la conférence des Nations 
Unies sur l’Océan (UNOC 3) début juin à Nice.
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ESSOR DE LA CROISIÈRE DANS LE MONDE... SAUF EN FRANCE
Source : Mer et Marine 16.05.2025

La croisière a connu en 2024 une croissance soutenue, 
notamment avec l'essort du marché américain. Pour-
tant, en France, elle est en léger repli par rapport à 
2023. Le secteur bat un nouveau record, avec 34,6 mil-
lions de passagers transportés dans le monde. C'est 
une progression de 9,15 % par rapport à 2023, et de  
16,5 % par rapport à 2019 (29,7 millions de passagers) 
qui affichait alors son plus haut niveau avant la crise sa-
nitaire.

Cette progression est conforme aux prévisions de la 
CLIA , avec une tendance similaire pour 2025, à 37,7 mil-
lions de passagers. Le cap des 40 millions devrait être 
atteint d'ici 2027.

Le secteur a triplé de volume en plus de 20 ans. De 
nouveaux paquebots renforceront la flotte, avec des 
navires offrant des capacités plus importantes. En ef-
fet, d'ici 2036, 73 nouveaux navires seront livrés, avec  
176 000 lits, alors que la flotte actuelle en compte  
700 000. En 2025, 15 nouvelles unités seront livrées. La 
croisière ne représente que 2 % du tourisme mondial. 
Les retombées économiques sont énormes, évaluées 
par la CLIA en 2023 à 168,6 Md$ à l'échelle mondiale. 

L'Europe représente le second marché après les 
Etats-Unis. Le vieux continent  étant un berceau de la 
construction navale, la CLIA estime que cette industrie 
a contribué à hauteur de 55 Md€ à la production euro-
péenne, soutenant 440 000 emplois.

En 2024, le marché 
européen a repré-
senté 8,4 millions de 
passagers (+ 2,8 %).  
La majeure partie 
de la croissance glo-
bale se situe cepen-
dant sur le marché nord-américain, avec 20,1 millions 
de passagers. Les Etats-Unis ont pesé en 2023 pour 
16,9 millions sur le total de 18,1 millions de passagers 
nord-américains. Les compagnies, y compris euro-
péennes, concentrent  donc leurs flottes vers les Etats-
Unis, le marché le plus dynamique et le plus rentable.

En Europe, en 2023, c'est l'Allemagne  qui était en 
tête (2,51 millions de passagers), suivie du Royaume-
Uni (2,4 millions), de l'Italie (1,17 million), de l'Espagne 
(586 800) et de la France (575 500 passagers). La CLIA 
annonce pour la France en 2024 une baisse de 2 500 
passagers par rapport à 2023 (573 000 passagers). Le 
marché français a pourtant accueilli deux nouvelles 
compagnies, CFC et Exploris. Leurs activités a permis 
de limiter la baisse du marché français.

Contrairement à l'Italie et à l'Espagne où les réserva-
tions se font de manière anticipées, les Français ré-
servent plutôt à la dernière minute. Mais les compa-
gnies ont tendance à consacrer plus de cabines sur les 
marchés plus réactifs, au détriment du marché fran-
çais. Et comme les ports français ont proposé moins de 
départs en 2024, les capacités ont été redéployées sur 
des zones plus actives et rémunératrices.

JULIEN PRÉVEL NOMMÉ DIRECTEUR GÉNÉRAL DE SOGET
Source : Communiqué Soget 1404.2025 

Julien Prével a pris les fonctions de Directeur Général 
de SOGET, succédant à Hervé Cornède. 

Il a rejoint la société havraise en 2005, après avoir 
débuté chez Bolloré Logistics.  Chez Soget, il occupe 
plusieurs fonctions successives : responsable com-

mercial, chef de produit, responsable des 
systèmes d'information. En 2016, il prend la 
direction des Ressources Humaines. Membre du Direc-
toire depuis 2018, il contribue à la réorganisation de 
l'entreprise et à l'industrialisation de la production lo-
gicielle au sein de la Software Factory.
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Diplômé d'un MBA en Business Management de l'Uni-
versité d'Edimbourg et d'un DESS en commerce inter-
national et marketing de l'Université Le Havre Norman-
die, Julien Prével a démontré au cours de sa carrière 
une capacité à naviguer entre des responsabilités stra-
tégiques et opérationnelles, avec une expertise parti-
culière dans la transformation digitale et l’optimisation 
des processus internes. 

Il poursuivra son engagement dans la croissance et 
l’internationalisation de SOGET, tout en consolidant 

les équipes et en assurant la continuité de l’excellence 
opérationnelle. "C’est avec humilité et solennité que 
j’ai accueilli cette nomination. Mon parcours au sein 
de SOGET est avant tout le fruit d’une aventure autour 
d’un collectif incroyablement talentueux et dont je suis 
très fier », a-t-il déclaré.

L'UMEP lui souhaite beaucoup de succès dans ses nou-
velles fonctions et ne manquera pas de lier des liens 
plus étroits à l'avenir.

HERVÉ CORNÈDE DEVIENT DIRECTEUR DES AFFAIRES PUBLIQUES CHEZ GEODIS
Sources : Voxlog / Ports et Corridors 17.04.2025 

Hervé Cornède a quitté la Soget et a pris les fonctions 
de Directeur des affaires publiques et membre du Co-
mité exécutif de Geodis.

Il représentera et valorisera les intérêts en France et à 
l'étranger de la société du Groupe SNCF, intervenant 
sur 4 métiers : la commission de transport internatio-
nal, la logistique contractuelle monde, la distribution 
et transport express et le réseau routier européen. Il 
accompagnera également la Direction Générale afin de 
"soutenir le plan stratégique à 2027 et atteindre les ob-
jectifs de croissance du groupe".

Ce poste est basé en région parisienne, il a donc quit-
té la Porte Océane où il est arrivé en 2009 en qualité 
de Directeur Commercial et Marketing et membre du 
Directoire du Grand Port Maritime du Havre (GPMH). 

Il a participé à la création du GIE HAROPA 
Port, qui regroupe les ports de l'Axe Seine 
(Le HAvre, ROuen et PAris). 

En 2014, il devient Conseiller du commerce extérieur de 
la France afin d'assurer la promotion et l'appui à l'in-
ternationalisation des entreprises françaises. Il rejoint 
ensuite la Soget en 2018 en qualité de Président du  
Directoire.

Diplômé d'un Master en transport international et lo-
gistique de Paris 1 Sorbonne, il a une expérience de 
plus de 30 ans dans le secteur. 

L'UMEP lui souhaite beaucoup de succès dans ses nou-
velles fonctions.

XAVIER DUCEPT NOMMÉ SECRÉTAIRE GÉNÉRAL À LA MER
Sources : Le Marin 17.04.2025  /  Mer et Marine 22.04.2025

Le Conseil des Ministres du 16 avril 
2025 a nommé le nouveau SG Mer, 
après des semaines d'attente. 
Xavier Ducept succède donc au 
préfet Didier Lallement, parti en 

retraite fin 2024. C'est la première 
fois qu'un gendarme et non un pré-

fet occupe cette fonction.

Ancien conseiller au cabinet du Ministre de la Défense 
Jean-Yves Le Drian de 2014 à 2017 puis commandant de 
la gendarmerie de La Réunion de 2017 à 2019, il prend 
le poste de Directeur de cabinet d'Annick Girardin aux 

Outre-Mer puis au Ministère de la Mer jusqu'à fin 2020.
Il cède son poste à son adjoint François Lambert en 
2021 pour prendre le commandement de la Gendarme-
rie de la Région Ile-de-France. Promu Général d'armée, 
il avait pris les fonctions de Conseiller du Gouverne-
ment pour la Défense le 1er décembre 2024.

Le SG Mer était dirigé par le contre-amiral Pierre Rial-
land, SG Mer adjoint, depuis début 2025.

Placé auprès du Premier Ministre, le SG Mer a pour mis-
sion d'élaborer, d'animer et de coordonner la politique 
du Gouvernement en matière maritime.
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Interdictions de circulation en Europe

PAUL PATHY NOUVEAU PRÉSIDENT DU BIMCO
Source : Le Marin 19.05.2025

A l'occasion de son 120ème anniversaire, le 14 mai 2025, 
le BIMCO a élu son Président. Paul Pathy a succédé à 
Nikolaus Schües, qui restera toutefois au Conseil d'Ad-
ministration de l'association internationale des Arma-
teurs.

Paul Pathy est PDG de Fednav Limited, entreprise fami-
liale mais cependant plus grande compagnie de trans-
port maritime de vrac sec du Canada. Il a rejoint l'en-
treprise en 2003 et a pris différentes fonctions jusqu'à 
la co-diriger avec son frère en 2010, à l'occasion du dé-
part en retraite de leur père. La famille a décidé en 2016  
qu'il assumerait seul la Direction Générale.

"Je suis honoré d'avoir l'opportunité de 
représenter notre secteur et de prendre 
la direction d'une organisation aussi his-
torique", a-t-il déclaré. Son prochain grand 
défi qu'il compte bien relever.

Le BIMCO a également élu Ioanna Procopiou aux fonc-
tions de Présidente. Elle succèdera à Paul Pathy dans 
deux ans. Elle est également PDG de Prominence  
Maritime, grand armateur familial spécialisé dans le 
vrac sec.
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Source : Bulletin des Transports et de la Logistique n° 4020

mailto:contact@umep.org
www.umep
-circus.fr

